REGIONALES

JEl mejor negocio ‘do mundo’
seria el de comprar una empre-
sa lactea en la Argentina justo
antes de que el gobierno deja-
ra de interferir el mercado! Las
empresas argentinas valen mucho, pero
el gobierno les disminuye su cotizacion”,
dispara el carismatico Wilson Zanatta, un
productor de alma, médico veterinario de
profesion y empresario por vocacion.

Hijo de productores lecheros —de hecho
nace en el mismo campo familiar ubicado en
Tapejara,a 350 kildmetros de Porto Alegre—,
Zanatta decidié en 1993 encarar “un peque-
fio agronegocio”, como éllo define y recuer-
da. Un comienzo que fue modesto con la
pequefia planta quesera que elaboraba dos
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4° |actea mas importante de Brasil
3.000.000 de litros diarios de elaboracion
28.000 remitentes

20 plantas

28.000 empleados

Con
“Bom Gosto”

Nacioé hace dieciséis anos como una pyme lactea
con cuatro empleados en una pequena localidad
de Rio Grande do Sul. Hoy “Bom Gosto”
es la cuartaindustria lactea en Brasil.
Wilson Zanatta, su hacedor, cuenta la vision
que tiene del futuro de la lecheria brasilera

y suintencion deinternacionalizar la empresa.

mil litros diarios con cuatro empleados. Pero
los dieciséis afios que han pasado no hansido
envano. Hoy elabora diariamente mas de tres
millones de litros en veinte plantas entodo el
pais. Bom Gosto, asi se llama su empresa,
tiene alrededor de 2.800 empleados y 28.000
productores le remiten su leche.

Esta trayectoria tiene algunos puntos
sobresalientes. Sin duda uno de ellos fue
la importacion de cuatro mil vacas desde el
Uruguay a fines de los noventa para distri-
buir entre sus entregadores. Esos animales
permitieron dar un salto en calidad y canti-
dad de leche producida. “Por aquellos arios
la lecheria de mi region era insignificante y
muy artesanal con poca tecnologia y bajo
nivel genético”, aclara Wilson. “La inicia-

tiva de importar ganado y de asistencia que
impulsamos desde Bom Gosto, permitio una
rapida evolucion de la actividad con exce-
lentes resultados en términos de crecimiento
de la produccion, la productividady la cali-
daddelaleche”,destaca Wilson.

Para envidia de sus pares argentinos,
Wilson con el apoyo del BNDES (Banco
Nacional de Desarrollo Econdmico y
Social), adquiere cuatro lacteas desde julio
de 2007: Corlac, Nutrilat, Laticinios Santa
Rita y Da Matta. Todo por la suma de 160
millones de délares.

A pesar del orgullo que tiene Zanatta
por su origen como productor y pequefio
empresario no deja de volcar su charla hacia
el futuro, sus anhelos y objetivos. “Mds que




“Nunca tuve miedo de decidir’, dispara Wilson
Zanatta cuando se le pregunta por el fantastico
crecimiento de su empresa.

creceren cantidad de litros elaborados tene-
mos el objetivo de crecer en el valor agre-
gado de nuestra produccion, por lo que lo
pensamos en términos de facturacion mas
que en aumentar la captacion de leche”,
asegura. “Hoy fenemos en mente superar
los dos billones de reales (1.000 millones de
dolares) en los proximos afios ”.

El empresario brasilefio es optimista
acercade larecuperacion del mercado inter-
nacional. “Hoy tenemos un buen precio al
productor que estd enmds de 38 centavos de
dolar, gracias al mercado interno que sopor-
to este momento dificil ”, detalla. “Cuando
vino la baja de precios en el mundo, los exce-
dentes de leche que no pudimos colocar los
pudimos absorber en el mercado interno
ya que los bienes de consumo no durables
crecieron un 14% en el primer trimestre de
2009 comparado con el mismo periodo del
ario anterior”.

Bom Gosto es la cuarta industria de
Brasil por volumen elaborado y produce una
gran variedad de lacteos: leche larga vida,
leche enpolvo, leche condensada, nata, man-
tequilla, queso, requeson, yogur, bebidas de
leche, bebidas de soja y jugo de fruta. “El
mercado estd firme. No se deja de consumir.
Paranosotros los brasilefios, los lacteos son
de primera necesidad y no los dejamos de
consumir. Somos un mercado con 140 litros

—¢Cuadl es el secreto de su crecimiento
exponencial?

—El vinculo fuerte con los productores
es un punto destacable de nuestra empresa.
Siempre valoricé mucho al productor, quien
tiene que adoptar tecnologia, progresar y
sermds competitivo. Tenemos que motivarlo
para hacer pasturas, utilizar reservas, ferti-
lizacion, genética...

—¢No se hace eso con buen precio de
laleche?

—No necesariamente. Hay un dicho
que dice: ‘Quien vive por la espada, muere
conlaespada’. Y yo digo: ‘quien vive por el
precio (de la leche) muere por el precio’.
Solamente con precio no se progresa. Por
eso hacemos reuniones, charlas con empre-
sas agropecuarias, y fundamentalmente
vinculos con cooperativas, con proveedores
de insumos para que toda la tecnologia lle-
guemejor. Pero nosotros no vendemos nada,
s0lo somos vinculo entre la tecnologia y los
productores.

endesembarcaren laArgentinaafirmaqueel
mercado esta muy regulado e intervenido y
lohace poco interesante, pero no puede ocul-
tar su empatia hacia la lecheria Argentina, su
mercado y su gente. Y hace foco en su idea
central: “si uno supiera el momento en que
se dejara de intervenir el sector... ”. Afirma
que en Brasil intentaron varias veces interve-

La internacionalizacion es un objetivo | nir el mercado pero les fue mal y se lamenta

de leche por habitantey que a pesar de estar
bajo—mas bajo que laArgentinay Uruguay—

esmuy interesante”, afirma.

—¢,Qué espera respecto de la produc-

cion de leche de este afio en Brasil?

—Estimo que finalizaremos el aiio con un cre-
cimiento del dos a tres por ciento comparado con
el afio pasado. Seguramente va a ser positivo.

= Lasede matrizde Borﬁ-é;)s_to estd ubicada

. enTapejara, ciudad situada a 350 km
de Porto Alegre. ;

que Zanatta ya tiene previsto para el 2011
cuando comience a elaborar leche en polvo
en Uruguay. Alli inaugurara una planta con
capacidad de 400.000 litros de secado y otra
paralaelaboracion de mantecay quesos. Hoy
esta a la espera de que el gobierno uruguayo
finalice el estudio de impacto ambiental y
deaprobarse, sera la primera empresa lactea
brasilefia en abrir una filial en Uruguay.
Cuando se le pregunta si estd interesado

por las intromisiones negativas en la econo-
mia en nuestro pais. Wilson conoce las lac-
teas argentinas, las menciona y pregunta por
ellas, sabe cuales son las grandes, las chicas,
las cooperativas. Podriamos decir que como
conocedor de la Argentina y ser un “sabue-
so” de negocios y oportunidades solo esta
esperando sumomento.
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